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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี 
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 25๖9) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน อ าเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
-------------------------------------------------- 

 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ ของ
งาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.เมืองพัทยา) ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.และ เมืองพัทยา)   จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)ก าหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น
(อบจ.,เทศบาล , อบต.เมืองพัทยา)  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล , อบต.เมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.เมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
              1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอ านาจหน้าที่ตามท่ีก าหนดในกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                     1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
                     1.5  หนังสอืส านักงาน ก.จ,ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท. 0809.2 /ว 36 ลงวันที่  10 
มีนาคม  2566 เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
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                        ๑.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขึ้น  
 

๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.1 วัตถุประสงค์  
     ๒.๑.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
     ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
     ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
     ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินให้เหมาะสม 
     ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคุม้ค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
     ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 

2.2 ประโยชน์ที่จะได้รับ   
     2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
     2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
     2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
     2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  
     2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายรัฐบาล นโยบาย
ของผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ในภาพรวม
ได ้
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๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๓.๑. วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินตาม
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  7) พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนตะหนินเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินบรรลุตามพันธ
กิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
พิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป   
 ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 ๓.๒. ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำน เพ่ือรองรับภำรกิจตำม
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้สำมำรถแก้ปัญหำขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน:Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง  

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง  
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่
ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน   



๔ 
 

นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพรำะในบำงครั้งอำจเป็นไปได้ว่ำงำน
ที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงำนโครงกำรพิเศษ หรืองำนของหน่วยงำนอ่ืน ก็มีควำมจ ำเป้นต้องมำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3  
ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ราชการของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท า
ให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ก และกรอบอัตราก าลังของงานบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ข ซึ่งทั้งสองแห่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้
อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนด
ต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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ตารางเปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังที่มีงบประมาณและหน้าที่ใกล้เคียงกัน 

 

ล าดับ
ที ่

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลข้างเคียง 

การก าหนด
ส่วนราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ข้าราชการ
(คน) 

ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง 

(คน) 

หมาย
เหตุ 

๑ อบต. ดอนตะหนิน ๔ 34,779,150 20 ๑๐ ๒๕๖7 
๒ อบต. เสมาใหญ่ ๔ 35,139,600 21 5 ๒๕๖7 
๓ อบต. โนนตาเถร ๔ 29,990,100 19 15 ๒๕๖7 

 

 3.8 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากรวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดย
สรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework)  
นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิง
วิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
    การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
    การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
 

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  
     เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน มีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินจึงได้จัดท า
ประชาคมทั้ง 13 หมู่บ้าน และวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหา
อะไรและความจ าเป็นพื้นฐานสรุปความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

๔.๑ ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 



๖ 
 

  ๔.๑.๑ ปัญหาเส้นทางคมนาคมภายในต าบลและหมู่บ้านบางแห่งไม่อยู่ในมาตรฐานที่ควรจะเป็น 
  4.1.2 ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้าสาธารณะมีปริมาณน้อยติดตั้งไม่ทั่วถึงกับความต้องการของ 

ประชาชนท าให้ประชาชนไม่ปลอดภัย และไม่สะดวกการเดินทางเวลากลางคืน 
   4.1.3 แหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภคมีไม่เพียงพอต่อประชาชนภายในต าบลในช่วงฤดูแล้ง 
 4.2 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
   4.2.1 ราษฎรประสบปัญหารายได้ตกต่ า และปัญหาความยากจน 

  4.2.2 ปัญหาค่าครองชีพสูง ปัญหาการว่างงาน ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าเนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงไป 
   4.2.3 กลุ่มอาชีพยังขาดความรู้ ขาดประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม ขาดการฝึกอบรมอาชีพ
และส่งเสริมการมีอาชีพแก่ประชาชน กลุ่มอาชีพไม่มีการต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อชุมชนเข้มแข็ง 

4.3 ด้านสังคม 
   4.3.1 มีปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
   4.3.2 ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากภาคประชาชน 
   4.3.3 ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย และขาดการบังคับใช้อย่างจริงจัง 
 4.4 ด้านการเมืองการบริหาร 

  4.4.1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีค่อนข้างน้อยเนื่องจากปัจจัยหลายอย่าง 
  4.4.2 ประชาชนยังขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายท้องถิ่น/บทบาท อ านาจ และหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
  4.4.3 สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานส่วนต าบลบางคนมีความรู้ความ

เข้าใจในการพัฒนาค่อนข้างน้อย  
  4.4.4 ระบบของการเก็บรายไดต้้องเพ่ิมประสิทธิภาพขึ้นจากเดิม 
  4.4.5 ผู้น าท้องถิ่นบางคนมีเวลาให้กับการพัฒนาหรือการบริหารท้องถิ่นน้อย 

   4.4.6 ขาดบุคลากร เจ้าหน้าที่ เฉพาะด้าน เช่น กองช่าง ขาดบุคลากรทางด้านโยธาเป็นต้น 
 4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   4.5.1 ประชาชนจ านวนมากยังขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ า เป็นต้น 
   4.5.2 ปัญหาห้วยหนองคลองบึง ตื้นเขิน ไม่สามารถรองรับปริมาณน้ าในหน้าฝนได้ 
   4.5.3 สภาพน้ าบางแห่งยังเป็นน้ าเค็ม ซึ่งเป็นอุปสรรคในการท าไร่ ท านา 

  4.5.4 ปัญหาขาดแคลนภาชนะรองรับขยะมูลฝอย 
  4.5.5 ปัญหาขาดแคลนสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอย  

   4.5.6 การทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง ไม่ถูกหลักสุขาภิบาล ขาดแคลนก าลังคนและงบประมาณใน
การด าเนินการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 4.6 ด้านสาธารณสุข 

  4.6.1 ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการเฝ้าระวังเก่ียวกับโรคติดต่อต่างๆ 
  4.6.2 ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยพ้ืนฐาน 
  4.6.3 ปัญหาการแพร่ระบาดและป้องกันยุงลาย โรคไข้ฉ่ีหนู โรคพิษสุนัขบ้า  

 4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.7.1 ผู้ปกครองมีรายได้น้อย นักเรียนขาดแคลนอุปกรณ์การเรียน 

  4.7.2 ขาดแคลนสนามที่ออกก าลังกาย ขาดอุปกรณ์กีฬา  
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   4.7.3 งบประมาณด้านศึกษาและสนับสนุนการศึกษามีจ ากัด 
 

ความต้องการพัฒนาของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรังภายในและรอบหมู่บ้าน 
1.2 ก่อสร้างถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง ภายในหมู่บ้านและรอบหมู่บ้าน 
1.3 ติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการ 
1.4 ขุดลอกห้วย หนอง คลอง บึงภายในต าบล 
1.5 ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1 การฝึกอบรมอาชีพทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
2.2 ให้ความรู้ด้านวิชาการทางการเกษตรและเทคโนโลยี 
2.3 ส่งเสริมให้การแปรรูปอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร 
2.4 ส่งเสริมทางการตลาด 
2.5 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในต าบล 
2.6 จัดตั้งศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านสังคม 
3.1 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมจารีตประเพณีศิลปะวัฒนธรรมพื้นบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.2 การช่วยเหลือกลุ่มเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและสตรี 
3.3 มีศูนย์พัฒนาด้านจริยธรรม ศีลธรรมประจ าต าบล 
3.4 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 4. ด้านการเมืองการบริหาร 
  4.1 จัดประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาค
ประชาชน กลุ่มสตรี และกลุ่มอาชีพ 
  4.2 จัดหาบุคลากรด้านต่างๆให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
  4.3 สร้างระบบสารสนเทศในต าบลอย่างเป็นรูปธรรม 
  

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  5.1 ส่งเสริมการรวมกลุ่มรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.2 ฝึกอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม น าความรู้และ
ประสบการณ์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติ 
  5.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและออกก าลังกาย 
  5.4 รณรงค์ให้ความรู้ด้านการจัดการและก าจัดขยะอย่างถูกวิธี 
 6. ด้านสาธารณสุข 
  6.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในพ้ืนที่เกี่ยวกับโรคต่างๆที่อุบัติขึ้น 
                     6.2 ให้ความรู้แก่ อสม.ผู้น าชุมชน 
 7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่เด็กและผู้ปกครองให้เห็นความส าคัญของการศึกษา 
  7.2 ส่งเสริมให้ประชาชนมีการสืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรมดั้งเดิมของท้องถิ่น 
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  7.3 ส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกายเพ่ือให้ห่างไกลจากอบายมุข  
7.4 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม 
 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้  
 พันธกิจ 

1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
  2. ให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก 
  3. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
  4. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดีของต าบล 
  6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 
  11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค์ 
1.เพ่ือให้ต าบลดอนตะหนินน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 

  2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แหล่งท่องเที่ยวภายในต าบลดอนตะหนินได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในต าบลดอนตะหนินได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

  7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
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8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  
  9. ประชาชนในต าบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
  10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนอง
ความต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 ตัวช้ีวัด 
  1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
  2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
  3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
  4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
  5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
  6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
  7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
  1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
  2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
  3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
  5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
  2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี
คุณภาพ 
  3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
  4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
  5. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไข
ปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบ
บูรณาการกับทุกภาคส่วน 

 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การก าจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 



๑๐ 
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 

Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
    1.เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร มีเส้นทาง
คมนาคมสายหลักตัดผ่านและมีขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
    2.ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
    3.เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
    4 .มีแหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่าน  
    5. มีวัดเป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
    1. องค์การบริหารส่วนต าบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
    2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานบางด้าน เช่น ขาดบุคลากรทางด้านโยธา 
    3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคัญ บทบาท หน้าที่การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
และ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้อย 
    4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 
    1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
    2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
    3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
    4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
 1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3. กระแสนิยมความทันสมัย ท าให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5. ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
 
 



๑๑ 
 
       การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

   จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความ

สามัคคีบุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม 
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจนโดยมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

   จุดอ่อน (Weakness)   
1.ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ  
2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรและระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และ

กันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
   โอกาส (Opportunity)  

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองใน
ด้านการศึกษาฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 

๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถได้อย่าง
เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
   อุปสรรค (Threat)   

๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจนและไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก  
 

๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนตะหนินให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนตะหนินจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินยังได้เน้น
ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวมการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติม 



๑๒ 
 
(ฉบับที ่7) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของอบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  
SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา ดังนี้  

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗(๑)) 
  (๒) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และน้ าเพ่ือการเกษตร(มาตรา ๖๘(๑)) 
  (๓) จัดให้มีและบ ารุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
  (๔) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
  (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
  (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
  (7) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

จุดแข็ง (Strength)  
    1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินมีเส้นทางคมนาคมสายหลักผ่าน

หลายสาย มีเส้นทางหลักคือถนนมิตรภาพไปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ถนนสายดอนตะหนิน-บัวใหญ่มีลักษณะ
เป็นถนนลาดยาง ท าให้การเดินทางไปยังจังหวัดต่างฯได้รับความสะดวกสบาย รวดเร็วและภายในต าบลดอนตะ
หนิน มีถนนติดต่อกันระหว่างหมู่บ้านท าให้มีความสะดวก รวดเร็ว 

    2. การจัดผังเมืองนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินได้เปรียบทางด้านภูมิศาสตร์ มี
เส้นทางคมนาคมซึ่งท าให้การขนส่งสินค้าทางการเกษตรมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น มีสถานที่ราชการ ศาสน
สถาน และองค์กรชุมชนต่างๆเพ่ิมมากข้ึนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องด าเนินการจัดวางผังเมืองทั้งในระดับหมู่บ้าน
ต าบล เพ่ือรองรับการขยายตัวของความเจริญเติบโตของจ านวนประชากรและสถานประกอบการต่างๆ ดังนี้  
การวางผังเมืองที่ดีจึงเป็นสิ่งจ าเป็นในอนาคต ส าหรับการจัดระเบียบชุมชนและสิ่งแรกที่ต้องด าเนินการคือ การ
สร้างความเข้าใจทางวิชาการผังเมืองระดับพ้ืนฐานให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบเสียก่อนจึงจะประสบ
ความส าเร็จ 
 จุดอ่อน (Weak)  

    1. การบริหารและจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ เพ่ืออุปโภคบริโภค ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างเป็น
รูปธรรม เนื่องจากยังขาดแคลนงบประมาณท่ีจะสนับสนุนอย่างเพียงพอ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน
ต้องเน้นด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้ระดับมาตรฐาน เนื่องจากที่ผ่านมายังเน้นการหวังผลประโยชน์
ของแต่ละหมู่บ้านเป็นหลัก ควรมุ่งเน้นที่จะจัดระบบพัฒนาเส้นทางภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้าน ต าบล การ
พัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่และขนาดเล็กให้ได้มาตรฐานอย่างจริงจัง   

    2. เส้นทางคมนาคม ในการเดินทางบรรทุกพืชผลทางการเกษตร ส่วนมากเป็นถนนดิน และหิน
คลุก ซึ่งเป็นหลุมเป็นบ่อ พ้ืนถนนไม่แน่น ถนนไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร เวลาหน้าฝนจะท าให้มีน้ าท่วมขัง และ
ถนนขาด ท าให้การสัญจรไม่สะดวกเท่าที่ควร อีกทั้งงบประมาณในการซ่อมแซมมีไม่เพียงพอจึงเป็นปัญหาต่อ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  



๑๓ 
 
     3. ระบบประปาหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ ต่อการขยายตัวของชุมชนและแหล่งน้ าประปาส าหรับผลิต
ประปาตื้นเขิน ท าให้ปริมาณน้ าประปามีน้อย ไหลไม่สะดวก และการผลิตประปายังด้อยคุณภาพ 

โอกาส (Opportunity)    
     การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเพ่ือบรรทุกพืชผงทางการเกษตร เพ่ือรองรับการขนส่งสินค้าทางการ
เกษตรให้สะดวก เพราะประชาชนหรือเจ้าของที่ดินมีความพร้อมและยินยอมให้มีการตัดเส้นทางเพ่ือท าถนน จึง
ถือเป็นโอกาสที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินที่จะพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ดีและมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการยิ่งข้ึน 
 อุปสรรค (Threat)  
     แหล่งกักเก็บน้ าไม่เพียงพอ เมื่อถึงฤดูฝนน้ าท่วม พอฤดูแล้งน้ าแห้งขาด 
 

 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (๑) ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร (มำตรำ ๖๗(๖)) 
      (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ ๖๗(๓))  
      (๓) ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่อนหย่อนใจและสวนสำธำรณะ (มำตรำ ๖๘(๔))  
      (๔) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต  เด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส  
(มำตรำ ๑๖ (๑๐)) 
      (๕) กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับท่ีอยู่อำศัย (มำตรำ ๑๖(๒)) 

     (๖) กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน(มำตรำ ๑๖(๕)) 
      (๗) กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล (มำตรำ ๑๖(๑๙))  

จุดแข็ง (Strength)      
    โดยปกติด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนองค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินเป็นสังคมชนบทที่มี

ความเป็นอยู่อย่างครอบครัวใหญ่ มีวงศาคณะญาติ มีความอบอุ่น การด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย และอยู่แบบ
ดั้งเดิม มีความสุขตามอัตภาพ 
 จุดอ่อน (Weak)  
     การรักษาคุณภาพชีวิตในแง่ของโรคติดต่อ การบริโภคที่ถูกสุขลักษณะ การพักผ่อนหย่อนใจ การ
พัฒนาส่งเสริมกิจกรรม การให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสยังเป็นปัญหาส าหรับผู้บริหารในระดับท้องถิ่นหรือ
ระดับชาติ เนื่องจากค่านิยม ทัศนคติ การใฝ่รู้ทางด้านวิชาการยังมีความสนใจน้อยมาก และเป็นวัฒนธรรมการ
บริโภคหรือการด ารงชีวิตที่ปรับเปลี่ยนได้ยาก 

โอกาส (Opportunity)  
     หน่วยงานที่รับผิดชอบเล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในพื้นท่ีมากข้ึน 

อุปสรรค (Threat)   
     ประชาชนให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตน้อย 
 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
     (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติแผ่นดิน(มาตรา ๖๘(๘)) 
     (๓) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓))   
     (4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
     (5) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘))   



๑๔ 
 

จุดแข็ง (Strength)    
     เนื่องจากต าบลดอนตะหนินเป็นชุมชนขนาดเล็ก จ านวน 13 หมู่บ้าน ชาวบ้านอยู่กันแบบสันติจึง
ไม่เป็นปัญหามากนักส าหรับการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 

จุดอ่อน (Weak)   
     ยังมีความคุ้นเคยในค่านิยมแบบเก่า จึงไม่ค่อยมีวินัยในตนเองตามนิสัยคนไทยที่ชอบอยู่อย่าง
สบายๆคือไทยแท้จึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีวินัยที่ดีขึ้น 

 โอกาส (Opportunity)  
     ประชาชนในชุมชนอยู่อาศัยกันแบบพ่ีน้อง เครือญาติ ช่วยหลือซึ่งกันและกันมีการสอดส่องดูแล
ช่วยเหลือสังคมอยู่เสมอ 
 อุปสรรค (Threat)  
     ด้านการควบคุมอาคาร ประชาชนยังไม่ค่อยให้ความส าคัญในการด าเนินการตามระเบียบของทาง
ราชการ/ให้ความส าคัญน้อย 
 

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

     (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครัวเรือน(มำตรำ ๖๘(๖)) 
     (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์(มำตรำ ๖๘(๕)) 
     (๓) บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร์(มำตรำ ๖๘(๗)) 

      (๔)  ให้มีตลำด  (มำตรำ ๖๘(๑๐))  
     (๕) กำรท่องเที่ยว (มำตรำ ๖๘ (๑๒)) 
     (๖) กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ (มำตรำ ๖๘ (๑๑)) 
     (๗) กำรส่งเสริม กำรฝึกและกำรประกอบอำชีพ (มำตรำ ๑๖(๖๖))  
     (๘) กำรพำณิชยกรรมและกำรส่งเสริมกำรลงทุน (มำตรำ ๑๖(๗)) 
จุดแข็ง (Strength)    

     ต ำบลดอนตะหนินมีวัตถุดิบจ ำนวนมำกโดยเฉพำะทำงด้ำนกำรเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งปี จึงมี
ควำมเป็นไปได้ที่จะส่งเสริมอุตสำหกรรมในครัวเรือนได้ดียิ่งขึ้น 

จุดอ่อน (Weak)   
     ยังขำดงบประมำณในกำรสนับสนุนวิทยำกรที่มีควำมรู้เฉพำะด้ำน ขำดกำรส่งเสริมจำกหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่องและจริงจริง 

โอกาส (Opportunity) 
     ต ำบลดอนตะหนิน มีวัตถุดิบจ ำนวนมำก โดยเฉพำะทำงด้ำนกำรเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งปี  

อุปสรรค (Threat)    
     กำรรวมกลุ่มของประชำชนในพื้นที่ยังไม่เข้มแข็งเท่ำที่ควร เป็นเพียงกำรรวมกลุ่มเฉพำะกิจเพ่ือหวัง
ให้ได้รับกำรสนับสนุนในลักษณะเป็นเงินทุนเมื่อได้เงินลงทุนแล้ว น ำปใช้ผิดวัตถุประสงค์ไม่ด ำเนินกำรตำม
ภำรกิจของกลุ่ม ท ำให้กลุ่มขำดควำมเข้มแข็งและไม่ยั่งยืนท ำให้ควร 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     (๑)คุ้มครอง ดูแลและบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม(มำตรำ ๖๗(๗)) 



๑๕ 
 

     (๒) รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มำตรำ ๖๗(๒))   

     (๓) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำง ๆ (มำตรำ ๑๗(๑๒)) 
จุดแข็ง(Strength)    
    มีทรัพยำกรธรรมชำติที่ อุดมสมบูรณ์ ทั้งแหล่งน้ ำ ห้วย หนอง คลอง บึง แม่น้ ำและป่ำไม้ที่

ทรงคุณค่ำ 
 จุดอ่อน (Weak)  
     ไม่มีกำรร่วมมือหรือช่วยกัน บ ำรุงรักษำ ต่ำงคนต่ำงท ำ ขำดกำรประชำสัมพันธ์จำกหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง ขำดกำรดูแลเอำใจใส่จำกหน่วยงำนของรัฐเท่ำที่ควร ขำดควำมรู้  ควำมเข้ำใจในกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงถูกวิธี  
 โอกาส (Opportunity)  
     สภาพพ้ืนที่เหมาะสมแก่การท าการเกษตร เนื่องจากมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีพ้ืนที่ราบ มีแม่น้ าไหลผ่าน  
จึงเหมาะแก่การพัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร เช่นการท าเกษตรแบบผสมผสาน การใช้ปุ๋ยชีวภาพ ซึ่งเป็น
แนวทางที่จะตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และนโยบายรัฐบาล เส้นทางคมนาคม
ค่อนข้างสะดวกสบาย และเส้นทางหลักในการเดินทางติดต่อกับอ าเภอและจังหวัด 

อุปสรรค (Threat)   
     พ้ืนที่ต ำบลมักประสบภัยแล้งในช่วงหน้ำแล้ง ประชำชนจึงไม่สำมำรถปลูกพืชอำยุสั้นในช่วง
หน้ำแล้งได้ แต่พอถึงหน้ำฝนน้ ำก็ท่วมท ำให้ผลผลิตได้รับควำมเสียหำย 
 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

     (๑) บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มำตรำ ๖๗(๘)) 
     (๒) ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม(มำตรำ ๖๗(๕))  
     (๓) กำรจัดกำรศึกษำ (มำตรำ ๑๖(๙)) 
     (๔) กำรส่งเสริมกำรกีฬำประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น(มำตรำ ๗(๑๘)) 
จุดแข็ง(Strength)    
    องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินมีพ้ืนฐานทางประเพณี วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมที่สืบทอดกัน

มานาน ทั้งยังมีกิจกรรมที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลงเหลืออยู่ที่ต้องสืบทอดต่อไป 
จุดอ่อน (Weak)   

     เยาวชนคนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับการสืบสานประเพณีน้อยลงประกอบกับขาดงบประมาณใน
การสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
 
 

โอกาส (Opportunity)  
    เยาวชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการเล่นกีฬา จึงเหมาะที่จะส่งเสริมให้เยาวชนหันมาเล่นกีฬา

เพ่ือสร้างความสามัคคีในชุมชน ท าให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด  
อุปสรรค (Threat)    



๑๖ 
 

    1. กระแสตะวันตกเข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของเยาวชนในพ้ืนที่ ท าให้เยาวชนรับเอา
ค่านิยมแบบตะวันตกเข้ามาในการด าเนินชีวิตแบบตะวันตกมากขึ้น ลืมวิถีชีวิตและขาดความพอเพียงและ
กลายเป็นสังคมบริโภคนิยมซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 

 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     (๑) สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น (มำตรำ ๔๕(๓)) 
     (๒) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรให้ตำมควำม

จ ำเป็นและสมควร (มำตรำ ๖๗(๙)) 
     (๓) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน (มำตรำ ๑๖(๑๖)) 
     (๔) กำรให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(มำตรำ ๑๗(๓)) 
     (๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน

(มาตรา ๑๗(๑๖)   
จุดแข็ง (Strength)   
    องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินมีบุคลากรที่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการและและมีการ

ด าเนินการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการตามอ านาจหน้าที ่
 จุดอ่อน (Weak) 
     1.งบประมาณในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนตามอ านาจหน้าที่ไม่เพียงพอ  
     2. ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการเมืองน้อยท าให้การ
ประสานงานในเรื่องต่างๆระหว่างประชาชนและองค์กรภาครัฐไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 

โอกาส (Opportunity)  
     หน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้องเข้ามาส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 อุปสรรค (Threat)   
     งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถแก้ไขปัญหาของต าบล ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๓ และท่ี 
              แก้ไขเพ่ิมเติมมาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจ 
              ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 

 
 
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
ทีต่้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
    ๑. ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 



๑๗ 
 

    ๒. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
    ๓. กำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร 
    ๔. ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
    ๕. ด้ำนกำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
    ๖. ด้ำนกำรสิ่งเสริมกำรศึกษำ 
    ๗. ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ภารกิจรอง  
    ๑. กำรฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
    ๒. กำรสนับสนุนและส่งเสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
    ๓. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
    ๔. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน  
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ปัจจุบันเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  
โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน และหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ 
  ๑. ส านักปลัด อบต.   
                     ๒. กองคลัง    
                     ๓. กองช่าง 
                     ๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                     5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น   32  ต าแหน่ง  34  อัตรา   ดังนี้ 

 ข้าราชการ   จ านวน    22    ต าแหน่ง   24    อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน     ๕ ต าแหน่ง    ๕     อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป      จ านวน    5  ต าแหน่ง    5    อัตรา 

โดยมีต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   
๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และมีภาระ หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่ไม่ได้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งานสาร
บรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบังคับ งานประชุมสภาฯ การจัดท าทะเบียนคณะผู้บริหาร  
สมาชิก อบต. งานเลือกตั้ง การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  การให้
ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการบริหารงานบุคคลของ อบต. และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น  8  งาน คือ   

๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป  ๑.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ                                 
๑.๓  งานการเจ้าหน้าที่   ๑.๔  งานนิติการ    
๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑.6  งานสวัสดิการสังคม   
๑.7  งานส่งเสริมการเกษตร  ๑.8  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 



๑๘ 
 
 ๒. กองคลัง  มีภำระหน้ำที่เกี่ยวกับกำรจัดท ำบัญชีและทะเบียนรับ - จ่ำยเงินทุกประเภท งำนเกี่ยวกับ
กำรเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรน ำส่งเงิน กำรฝำกเงิน กำรตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้
ประเภทต่ำง ๆ กำรเบิกตัดปี กำรขยำยเวลำเบิกจ่ำยงบประมำณ กำรหักภำษีและน ำส่ง  รำยงำนเงินคงเหลือ
ประจ ำ กำรรับและจ่ำยขำดเงินสะสมของ อบต. กำรยืมเงินทดรองรำชกำร  กำรจัดหำผลประโยชน์จำก
สิ่งก่อสร้ำงและทรัพย์สิน ตรวจสอบงำนของจังหวัดและส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน กำรเร่งรัดใบส ำคัญและเงิน
ยืมค้ำงช ำระ กำรจัดเก็บภำษี กำรประเมินภำษี กำรเร่งรัดจัดเก็บรำยได้ กำรพัฒนำรำยได้ กำรออกใบอนุญำต
และค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น  ๔  งำน คือ 

๒.๑  งำนกำรเงินและบัญชี ๒.๒  งำนพัฒนำรำยได ้      
  ๒.๓  งำนพัสดุและทรัพย์สิน       

 ๓. กองช่าง  มีภำระหน้ำที่เกี่ยวกับกำรส ำรวจออกแบบและจัดท ำโครงกำรใช้จ่ำยเงินของ  อบต. กำร
อนุมัติเพ่ือด ำเนินกำรตำมโครงกำรที่ตั้งจ่ำยจำกเงินรำยได้ของ อบต. งำนบ ำรุง ซ่อม และจัดท ำทะเบียน 
สิ่งก่อสร้ำงที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของ อบต. กำรให้ค ำแนะน ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรจัดท ำโครงกำร และกำร
ออกแบบก่อสร้ำงแก่ อบต.   และหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  งำนควบคุมอำคำร  กำรดูแลควบคุมปรึกษำ
ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น  ๔  งำน  คือ 
                           ๓.๑  งำนแบบแผนและก่อสร้ำง                        ๓.๒  งำนควบคุมอำคำร                                                  
                              ๓.๓ งำนสำธำรณูปโภค                                  ๓.๔  งำนผังเมือง 
 ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีภำระหน้ำที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนทำงกำรศึกษำเกี่ยวกับ
กำรวิเครำะห์ วิจัยและพัฒนำหลักสูตร กำรแนะแนว กำรวัดผล ประเมินผล กำรพัฒนำต ำรำเรียน กำรวำงแผน
กำรศึกษำ ของมำตรฐำนสถำนศึกษำ กำรจัดบริกำรส่งเสริมกำรศึกษำ  กำรใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ กำร
เสนอแนะเกี่ยวกับกำรศึกษำ ส่งเสริมกำรวิจัย กำรวำงโครงกำร ส ำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติกำรศึกษำ เพ่ือ
น ำไปประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำย แผนงำน และแนวทำงกำรปฏิบัติในกำรจัดกำรศึกษำ กำรเผยแพร่
กำรศึกษำและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น ๓  งำน คือ 

        ๔.๑ งำนบริหำรงำนกำรศึกษำ        ๔.๒ งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
        ๔.๓  งำนกิจกำรโรงเรียน 

 ๕. หน่วยตรวจสอบภายใน ภาระหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ  การตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อ พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุ
ในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษายานพาหนะ ให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4  งาน  คือ  
                             1.  งานตรวจสอบภายใน                2.  งานติดตามและประเมินผล     
                             3.  งานข้อมูลวิชาการ                    4.  งานรายงานการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน  W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. งบประมาณมีจ ากัดท าให้เกิดปัญหามากท าให้บาง
สายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 

 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ

ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
 ส ำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภำยใน  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
 (พ.ศ. 2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบันใหม่ 
 (พ.ศ. 2567-2569) 

หมาย
เหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ระดับกลาง 
๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
    -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 

      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

๑.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

     -  งานยุทธศาสตร์ของ อบต. 
   -  งานจัดท าแผนพัฒนา อบต. 
   -  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
   -  งานประชาสัมพันธ์ 
   -  งานสารสนเทศ 

      -  งานงบประมาณ 
๑.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานบริหารงานบุคคลของ อบต. 
      - งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      - งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย 
      - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
      - งานสิทธิสวัสดิการ  
      - งานเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      - งานทะเบียนประวัติและฐานข้อมูลบุคลากร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับกลาง 
๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
    -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 

      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

๑.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

     -  งานยุทธศาสตร์ของ อบต. 
   -  งานจัดท าแผนพัฒนา อบต. 
   -  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
   -  งานประชาสัมพันธ์ 
   -  งานสารสนเทศ 

      -  งานงบประมาณ 
๑.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานบริหารงานบุคคลของ อบต. 
      - งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      - งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย 
      - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
      - งานสิทธิสวัสดิการ  
      - งานเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      - งานทะเบียนประวัติและฐานข้อมูลบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
 (พ.ศ. 2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบันใหม่ 
 (พ.ศ. 2567-2569) 

หมาย
เหตุ 

๑.4  งานนิติการ 
      - งำนกฎหมำยและนิติกรรม 
      - งำนร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งำนระเบียบและกฎหมำย 
      - งำนข้อบัญญัติต ำบล 
๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอ านวยการ 
      -  งานป้องกัน 

  -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
   -  งานกู้ภัย      
      -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.6 งานสวัสดิการสังคม 

- งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสวัสดิการสังคม 
     - งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา  
ผู้พิการ 

- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 

     - งานป้องกันยาเสพติด 
๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานปศุสัตว์ 
     - งานพัฒนาอาชีพเกษตรกร 
     - งานเพาะปลูก 

 - งานสวนสาธารณะ 
๑.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานสาธารณสุขและส่งเสริมสุขภาพ 
     - งานรักษาความสะอาด 
     - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     - งานควบคุมโรค 
     - งานก าจัดขยะมูลฝอย 

๑.4  งานนิติการ 
      - งำนกฎหมำยและนิติกรรม 
      - งำนร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งำนระเบียบและกฎหมำย 
      - งำนข้อบัญญัติต ำบล 
๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอ านวยการ 
      -  งานป้องกัน 

  -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
   -  งานกู้ภัย      
      -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.6 งานสวัสดิการสังคม 

- งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสวัสดิการสังคม 
     - งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา  
ผู้พิการ 

- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 

     - งานป้องกันยาเสพติด 
๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานปศุสัตว์ 
     - งานพัฒนาอาชีพเกษตรกร 
     - งานเพาะปลูก 

 - งานสวนสาธารณะ 
๑.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานสาธารณสุขและส่งเสริมสุขภาพ 
     - งานรักษาความสะอาด 
     - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     - งานควบคุมโรค 
     - งานก าจัดขยะมูลฝอย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
 (พ.ศ. 2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบันใหม่ 
 (พ.ศ. 2567-2569) 

หมาย
เหตุ 

๒. กองคลัง 
๒.๑  งำนกำรเงินและบัญชี 
      -  งำนรับ - เบิกจ่ำยเงิน 
      -  งำนจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
      -  งำนเก็บรักษำเงิน 
      -  งำนกำรบัญชี 
      -  งำนทะเบียนคุมกำรเบิกจ่ำย 
      -  งำนกำรเงินและงบทดลอง 
      -  งำนงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
๒.๓  งำนพัฒนำรำยได้ 
      -  งำนจัดเก็บภำษี ค่ำธรรมเนียม 
      -  งำนพัฒนำรำยได้ 
      -  งานจัดท าแผนที่ภาษี 
      -  งำนทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรำยได้ 
      -  งำนทะเบียนพำณิชย์ 
๒.๔  งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งำนทะเบียนทรัพย์สิน 
     -  งำนพัสดุ 
      -  งำนทะเบียนเบิกจ่ำยวัสดุ ครุภัณฑ์และ
ยำนพำหนะ 
      -  งานการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑  งำนกำรเงินและบัญชี 
      -  งำนรับ - เบิกจ่ำยเงิน 
      -  งำนจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
      -  งำนเก็บรักษำเงิน 
      -  งำนกำรบัญชี 
      -  งำนทะเบียนคุมกำรเบิกจ่ำย 
      -  งำนกำรเงินและงบทดลอง 
      -  งำนงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
๒.๓  งำนพัฒนำรำยได้ 
      -  งำนจัดเก็บภำษี ค่ำธรรมเนียม 
      -  งำนพัฒนำรำยได้ 
      -  งานจัดท าแผนที่ภาษี 
      -  งำนทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรำยได้ 
      -  งำนทะเบียนพำณิชย์ 
๒.๔  งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งำนทะเบียนทรัพย์สิน 
     -  งำนพัสดุ 
      -  งำนทะเบียนเบิกจ่ำยวัสดุ ครุภัณฑ์และ
ยำนพำหนะ 
      -  งานการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
 (พ.ศ. 2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบันใหม่ 
 (พ.ศ. 2567-2569) 

หมาย
เหตุ 

๓.  กองช่าง 
๓.๑  งำนแบบแผนและก่อสร้ำง 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะสภำพและ
โครงกำรพิเศษ 
      -  งำนระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทำง
คมนำคม 
      -  งำนบ ำรุงรักษำเครื่องจักรและ
ยำนพำหนะ 
๓.๒  งำนควบคุมอำคำร 
      -  งำนสถำปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      -  งำนวิศวกรรม 
      -  งำนประเมินรำคำ 
      -  งำนควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
      -  ฝ่ำยบริกำรข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งำนออกแบบ     
 ๓.๓ งำนสำธำรณูปโภค 

- งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกิจกำร
ประปำ 

- งำนขนส่งและวิศวกรรมจรำจร 
- งำนระบำยน้ ำ 
- งำนจัดตกแต่งสถำนที่ 
- งำนไฟฟ้ำ 

๓.๔ งำนผังเมือง 
- งำนส ำรวจและแผนที่ 
- งำนวำงผังพัฒนำเมือง 
- งำนควบคุมทำงผังเมือง 

      - งำนจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 

๓.  กองช่าง 
๓.๑  งำนแบบแผนและก่อสร้ำง 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะสภำพและ
โครงกำรพิเศษ 
      -  งำนระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทำง
คมนำคม 
      -  งำนบ ำรุงรักษำเครื่องจักรและ
ยำนพำหนะ 
๓.๒  งำนควบคุมอำคำร 
      -  งำนสถำปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      -  งำนวิศวกรรม 
      -  งำนประเมินรำคำ 
      -  งำนควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
      -  ฝ่ำยบริกำรข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งำนออกแบบ     
 ๓.๓ งำนสำธำรณูปโภค 

- งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกิจกำร
ประปำ 

- งำนขนส่งและวิศวกรรมจรำจร 
- งำนระบำยน้ ำ 
- งำนจัดตกแต่งสถำนที่ 
- งำนไฟฟ้ำ 

๓.๔ งำนผังเมือง 
- งำนส ำรวจและแผนที่ 
- งำนวำงผังพัฒนำเมือง 
- งำนควบคุมทำงผังเมือง 

      - งำนจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 

 



๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
 (พ.ศ. 2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบันใหม่ 
 (พ.ศ. 2567-2569) 

หมาย
เหตุ 

๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งำนบริหำรกำรศึกษำ       

- งำนบริหำรวิชำกำร 
- งำนนิเทศกำรศึกษำ 
- งำนลูกเสือและยุวกำชำด 

๔.๒ งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

- งำนห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ำย
ทำงกำรศึกษำ 

- งำนกิจกำรศำสนำ 
- งำนส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- งำนกิจกำรเด็กและเยำวชน 
- งำนกีฬำและสันทนำกำร 

๔.๓  งำนกิจกำรโรงเรียน 
- งำนจัดกำรศึกษำ 
- งำนพลศึกษำ 
- งำนทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล

โรงเรียน 
- งำนบริกำรและบ ำรุงสถำนศึกษำ 
- งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภำยใน 
     -  งำนตรวจสอบภำยใน 
     -  งำนติดตำมและประเมินผล 
     -  งำนข้อมูลวิชำกำร 
     -  งำนรำยงำนกำรควบคุมภำยใน 
 

๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งำนบริหำรกำรศึกษำ       

- งำนบริหำรวิชำกำร 
- งำนนิเทศกำรศึกษำ 
- งำนลูกเสือและยุวกำชำด 

๔.๒ งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

- งำนห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ำย
ทำงกำรศึกษำ 

- งำนกิจกำรศำสนำ 
- งำนส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- งำนกิจกำรเด็กและเยำวชน 
- งำนกีฬำและสันทนำกำร 

๔.๓  งำนกิจกำรโรงเรียน 
- งำนจัดกำรศึกษำ 
- งำนพลศึกษำ 
- งำนทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล

โรงเรียน 
- งำนบริกำรและบ ำรุงสถำนศึกษำ 
- งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภำยใน 
     -  งำนตรวจสอบภำยใน 
     -  งำนติดตำมและประเมินผล 
     -  งำนข้อมูลวิชำกำร 
     -  งำนรำยงำนกำรควบคุมภำยใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๗ 
 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
                องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนตะหนิน และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
 



๒๘ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม  /  ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น กลาง) 
๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)          
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 
๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)      
 ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)           
  ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)                
 ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)       
  ๒๐-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)               
 20-3-01-4101-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันฯ                   
 20-๓-๐๑-๔๘๐๕-007 

1 1 ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
    - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
  
 
 
       
 
 
 
 



๒๙ 
 
 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม  /  ลด หมาย

เหต ุ
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)     
  ๒๐-๓-๐๔-๒๑๐1-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)      
 ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  
๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)              
 ๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)      
 ๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 
๒๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
 20-3-05-3701-011 - 1 1 1 +๑   ก าหนด

เพิ่ม 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

     พนักงานตามจ้างภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑     
พนักงานจ้างทั่วไป        

 คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
กองการศึกษาฯ  (08)        

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา  ระดบัต้น)   
  ๒๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)        
  ๒๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 



๓๐ 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม  /  ลด หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  
กองการศึกษาฯ  (08) (ต่อ) 
ศพด.บ้านทองหลางน้อย 

        

ผู้อ านวยการ ศพด. บ้านทองหลางน้อย - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนด
เพิ่ม 

ครู (คศ.๒) 
20-3-08-6600-370   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู (คศ.๑) 
20-3-08-6600-371 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
20-3-12-3205-001   1 1 1 1 - - -  

รวม 32 34 ๓4 ๓4 +๒ - -  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

              ลงชื่อ  
                                                                                                                (นายสมาน  แก้วดอนรี) 
                                                                                                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน) 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 
ต า 

แหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า  

จะใช้ในช่วงระยะ3ปขี้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมาย
เหตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 1 1 558,720 168,000 1 1 1 - - - 19,680 20,280 20,760 746,400 766,680 787,440 46,560 

  ส านักปลัด (01)                   

2 หัวหน้าส านกัปลัด ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34,680 
3 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 416,160 0 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 34,680 
4 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 35,770 
5 นักวชิาการสาธารณสุข ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,400 13,320 382,560 395,960 409,280 30,790 
6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 422,640 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 35,220 
7 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 362,640 375,960 389,400 29,110 
8 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 1 1 282,240 0 1 1 1 - - - 9,000 9,000 13,200 291,240 300,240 313,440 23,520 
9 เจ้าพนกังานปอ้งกนั ชง. 1 1 313,440 0 1 1 1 - - - 11,280 11,400 12,120 324,720 336,120 348,240 27,490 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - ๑ 1 168,000 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,720 181,800 189,120 14,000 
๑๑ พนักงานขับรถยนต ์ - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

๑๒ คนงานทั่วไป - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   9,000  
๑๓ ภารโรง - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   9,000  
  กองคลัง (02)                                     

14 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080  
15 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960  5,770  
16 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ชง. 1 1 302,280 0 1 1 1 - - - 11,160 11,160 11,160 313,440 324,600 335,760 25,190  
17 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง.. 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,480 149,640 156,000 162,480 11,960  

18 เจ้าพนกังานพัสด ุ
ปง./
ชง. 1   297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  (ว่าง)  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     
๑๙ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - ๑ 1 167,400 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 174,120 181,080 188,400 13,950  
๒๐ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - ๑ 0 171,720 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,680 185,880 193,320 14,310  

 

 



๓๓ 
 
 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดบั
ต า 

แหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่า  

จะใช้ในช่วงระยะ3ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมาย
เหตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

  กองช่าง (05)                   
21 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1  393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460  (ว่าง)  

22 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 -  0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 
 ก าหนด

เพิ่ม  
23 นายช่างโยธา ชง. 1 1 357,720 0 1 1 1 - - - 11,520 11,880 12,360 369,240 381,120 393,480 29,810  
24 นายช่างโยธา ชง. 1 1 318,960 0 1 1 1 - - - 10,920 11,280 10,920 329,880 341,160 352,080 26,580  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑ 1 165,120 0 1 1 1 - - - 6,600 6,960 7,200 171,720 178,680 185,880 13,760  
  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

26 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   9,000  
๒๗ คนงานทั่วไป - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   9,000  
  กองการศึกษา (08)                                     

28 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1   422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 35,220  
29 นักวิชาการศึกษา ปก. 1   190,080 0 1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 15,840  

  
ศูนย์พัฒนาการเด็กเล็กบ้าน
ทองหลางน้อย                                

30 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 0 0 1 1 1 +1 - - 
รอกรมจัดสรร

ต าแหน่ง           ก าหนดเพิม่ 
31 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1                     
32 ครู คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - -               
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๓๓ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - ๑ 1 0 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 4,560 9,360 14,280 9,400  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                                     

34 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420  

6 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น
ไม่เกิน ๑๕                                                                                                                

13,882,680 14,307,150 14,740,680 
 

7 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งส้ิน                             10,643,388 10,968,815 11,301,188  

8 
คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี                           

29.65 29.10 28.50 
 

 
 
 
 



๓๔ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2567  เป็นเงิน    = 35,896,350 ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  
 :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2568  เป็นเงิน    = 37,691,167 ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณงานจ่ายประจ าปี 2568   
 :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2569 เป็นเงิน    = 39,575,725 ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569   
 :  ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้อง
น ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา 35 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ประเภทสามัญ 

 
 
 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
  
 
 
     
 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

20-3-00-1101-001 

กองการศึกษา  
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 
20-3-08-2107-001 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
20-3-05-2103-001 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
20-3-04-2102-001 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

(หัวหน้าส านักปลัด) 
20-3-01-2101-001 

 

 

 

 
 

1.  งานบริหารทั่วไป 
2.  งานบริหารบุคคล 
๓.  งานนติิการและการพาณิชย์ 
๔.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.  งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
๖.  งานสังคมสงเคราะห ์
7.  งานนโยบายแผน 
8.  งานส่งเสริมการเกษตร 
9.  งานพัฒนาชุมชน 
๑๐.งานส่งเสรมิอาชีพและพฒันาสตร ี
๑๑.งานสังคมสงเคราะห ์
๑๒.งานธุรการ 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๓. งานเกี่ยวกับระบบบัญชี 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานผังเมือง 
๓. งานรักษาความสะอาด 
๔. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
5. งานกิจการประปา 

๑. งานบริหารงานการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรมประเพณี 
๓. งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

๒๐-๓-๑๒-3205-001 
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โครงสร้างของส านักปลัด 
 

  โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต.  
 
 
 
 
 
 
งำนนิติกร 
 
 
 -  
            
      
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน -  ๑ - - - 1 - - 6  - - 2 - 4 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.)(๑) 
- จพง.ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

20-3-01-4805-007 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผนฯ งานนิติการและพาณิชย์ 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)  

20-3-01-2101-001 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 

   งานพัฒนาชุมชน งานบริหารงานบุคคล 
 

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
  20-3-01-3101-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑)  
- คนงานทั่วไป (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
- ภารโรง (๑) 
- คนงานทั่วไป (๑)  
- ภารโรง (1)  
 
 
 

- นักวิเคราะห์ นโยบายและแผนฯ (ปก./ชก.) (1) 
   20-3-01-3103-001 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
  20-3-01-3102-001 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
  20-3-01-3801-001 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานชุมชน (1)  

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) 
  20-3-01-3601-001 
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โครงสร้างกองคลงั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
       
             
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 - - ๑ ๒  2 

งานการเงิน 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) (๑) 

งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
  

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(1) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
                    

              
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 - - ๒  - ๓ 

งานก่อสร้าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) (1) 

งานผังเมือง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงานทั่วไป (2)  
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โครงสร้างกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
                    

              
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - - 3 - - - - ๑ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา) (๑) 

งานบริหารการศึกษา 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ครู (คศ.1)  
- ครู (คศ.๒)  
- ผู้ดูแลเด็ก (1)  
 
  
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน อบต.ดอนตะหนิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       
 

 
 
 
 
 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - 1 - - - - - - - 1 - - - - - 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑) 

 
 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
- 20-3-12-3205-001 
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 
              

ที ่ ชื่อ - สกลุ 
คณุวุฒ ิ กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า เงินค่าตอบแทน 
ต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ 

1 นายชินกฤต          นรมาตร ปริญาโท 20-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 20-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 46,560 7,000 7,000  
 ส านกัปลดั             

2 นายพรชัย ธงอาจ ปริญญาโท 20-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด ต้น 20-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 34,680 3,500   

3 นายมงคล มุ่งม ี ปริญญาโท 20-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. 20-3-01-3103-001 

นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 34,680    

4 นางปรางค์ทิพย์ จัดนอก ปริญญาตร ี 20-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 20-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 35,770    

5 
นางสาวกานต์
ชนก 

แก้วอุดร ปริญญาโท 20-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 20-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 35,770    

6 นางสาวอรทัย ไชยนอก ปริญญาตร ี 20-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ชก. 20-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ชก. 30,790    
7 นางนภาพร จงนอก ปริญญาตร ี 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 29,110    
8 นางสาวเกศณ ี       ฐานวิสัย ปริญญาตร ี 20-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 20-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 23,520    
9 จ่าเอกสายสกล เริงรัง ปวส. 20-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั  20-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัฯ ชง. 27,490    
 พนักงานจ้าง             

10 นายนพดล การบรรจง ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน คุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน คุณวุฒ ิ 14,000    
11 นายสัมฤทธิ์           จงคณูกลาง ม.3 - พนักงานขับรถยนต ์ ทั่วไป - พนักงานขับรถยนต ์ ทั่วไป 9,000    
12 นางสุภาพร            นาคิลชาต ิ ปวส. - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000    
13 นางสาวกิตติมารณ์    เถียนนอก ปวส. - ภารโรง ทั่วไป - ภารโรง ทั่วไป 9,000    

 
 

             

 กองคลัง             
14 นางสาวพรทิพย์ ท้าวนอก ปริญญาโท 20-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 20-3-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง ต้น 39,080 3,500   
15 นางสาวรุง่ทิวา พิมพ์ทอง ปริญญาโท 20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 35,770    

16 นางศรัญญา เวชยันต ์ ปวส. 20-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิและ

บัญชี 
ชง 20-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

ชง 25,190    

17 นางล าไพ              ศริิค า ปริญญาตร ี 20-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 20-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. 11,960    
18 -ว่าง- -ว่าง- 20-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 20-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. - - - (ว่างเดิม) 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ 

คณุวุฒ ิ กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า 
เงิน

ค่าตอบแทน 
ต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 
 
 

พนักงานจ้าง             

19 นางชญาณน์ันท์        ทองดีนอก ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ คุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ คุณวุฒ ิ 13,950    

20 นางสาวกนกวรรณ         หมัน่กจิ ปริญญาตร ี - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ

รายได้ 
คุณวุฒ ิ - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

คุณวุฒ ิ 14,310    

 กองช่าง             
21 -ว่าง- -ว่าง- 20-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 20-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น - -  (ว่างเดิม) 
22 ดาบต ารวจจารกึ    แก้วม ี ปวส. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 29,810    
23 นายสินฐนันต ์        รัตนวิเชียรกร ปริญญาตร ี 20-3-05-4702-002 นายช่างโยธา ชง. 20-3-05-4702-002 นายช่างโยธา ชง. 26,580    
24     ปก./ชก 20-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชง - - - ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง             
25 นายศักดิ์ดา          ลาดบัวใหญ ่ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ คุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ คุณวุฒ ิ 13,760    
26 นายเมธี              ทับศรีแก้ว ปวส. - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000    
27 นางทองใบ           ดอนผา ป.6 - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000    

 กองการศกึษา             

28 นายกอบเกียรต ิ       บุญเลี้ยง ปริญญาตร ี 20-3-08-2107-001 ผู้อ านวยกองการศกึษา ต้น 20-3-08-2107-001 ผู้อ านวยกองการศกึษา ต้น 35,220 3,500   

29 นางสาวจนิตนา           โสระวิสัย ปริญญาตร ี 20-3-08-๓๘๐๓-001 นักวชิาการศึกษา 
(ปก./
ชก.) 

20-3-08-๓๘๐๓-001 นักวชิาการศึกษา ปก 15,840    

 
ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านทองหลาง
น้อย 

  ศพด.บ้านทองหลางนอ้ย   ศพด.บ้านทองหลางนอ้ย      

30 - - - -  - ผู้อ านวยการ ศพด.  - - - ก าหนดเพิ่ม 
31 นางมณี                  ยอดกลาง ปริญญาโท ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๗๐ ครู คศ.2 ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๗๐ ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 
32 นางศิรทิรัพย์           พันธ์สวัสดิ ์ ปริญญาตร ี ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๗๑ ครู คศ๑. ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๗๑ ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้าง             
33 นางสุวิดา            ทองดีนอก ม.6 - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) คุณวุฒ ิ - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) คุณวุฒ ิ - - - เงินอุดหนุน 

              
ตรวจสอบภายใน 
๓4 นางสาวณฐันนัท ์ วทิเวทย์ ปริญญาตร ี 20-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน- - 20-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก 15,420    
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๕
ด้าน  ได้แก ่

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่างเป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างานการสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะ
หนิน ทั้ ง ๕ ด้าน เป็นการพัฒนาให้บุคลากรในสังกัดให้ เป็นมืออาชีพและเป็นเจ้าหน้าที่ช านาญการ 
(Knowledgeworker)  โดยมีเป้าหมาย ๖ ประการ คือ 

๑. มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องที่ท า รู้หลักวิชา รู้เหตุรู้ผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ท าอย่างรอบด้าน 
และสามารถคาดคะเนเพ่ือหาทางแก้ไขได้กรณีท่ีมีเหตุผิดปกติเกิดขึ้น 

๒. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นได้จาก
ประสบการณ์ ไหวพริบปฏิภาณ จนกลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะตัว 

๓. มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ สื่อสารท าความเข้าใจได้ดี มีการ
สนทนาที่สร้างสรรค์ รู้จักอดทนอดกลั้น เพ่ือที่จะได้ท าผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง 

๔.มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพ่ือให้ท างานได้เบ็ดเสร็จได้ด้วย
ตนเอง  

๕. ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษากลางใน
การสื่อสาร และเป็นสื่อน าสู่แหลงความรู้ที่ส าคัญของโลกปัจจุบัน 

๖. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์จากการรับทราบข่าวสารข้อมูลความเคลื่อนไหวทั่วโลกใน
เวลาอันรวดเร็ว เพ่ือสร้างทางเลือกเชิงนโยบายให้ทันกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบึงสามพัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น
ต่อไป  ส าหรับแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานมีหลากหลายวิธี เช่น 
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  (1)  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุม                     
เชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัด
ขึ้น  เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  (2)  จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรให้สังกัด  โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงสามพันเป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
  (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  หรือประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเอง  หรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจางส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการ
ขอรับค าแนะน าปรึกษาจากผุ้ก ากับดูแล  หน่วยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็น
ต้น 
  (4)  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ  มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 
  (5)  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่                   
การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  เสมอภาคและทั่วถึง  อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอน               
การให้บริการประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
  (6 )   ส่ ง เสริมและสนับสนุนการน า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารมาใช้                               
ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการ
ประชาชนลง ลดความซ้ าซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง  อันจะเป็นการใช้งบประมาณของ
หน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
  (7)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย  เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  (8)  ส่งเสริม  และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง      
ที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ได้มีกรอบและ

แนวทางในการมีจริยธรรมเพ่ือยึดถือเป็นหลัก และแนวทางปฏิบัติ  เป็นเครื่องก ากับ  ความประพฤติของ
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนินให้ปฏิบัติหน้าที่และ
ด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่ก าหนด เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวก  และให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
 การยึดมั่นในคุณธรรม และจริยธรรม 

๑. การมีจิตส านึกที่ดีชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๒. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
๓. การยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๔. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๕. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๘. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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